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“En idé er en bevidst
tanke, om et konkret

eller abstrakt problem”

. Udvikling af en ny idé og dens realisering i praksis
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How to eat the elephant

One bite at a time!
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Simple logiske argumenter er baseret pa et
antal preemisser, der enten skal have et
indbyrdes forhold “og” eller “eller” mellem
sig, for at man nar til en konklusion.

Nedbryd innovationen i ‘preemisser’, der skal
veere tilstede for at din virksomhed er
innovativ! Sa far du ogsa det rigtige resultat.

5. Simple and more complex arguments

A simple argument has a number of premises that lead to a (final) conclusion: it has no
intermediate conclusions. The relationship among the premises may be “and” or “or.”
An “and” relationship means that for the conclusion to hold, all the premises must be
true. For example, for Airbnb to be operationally viable, we need to have both some
supply of accommodations from hosts and some demand for accommodations by guests.

We diagram this “and” condition as follows:

GUEST
DEMAND

SERVICE IS
OPERATIONALLY
VIABLE

However, for Airbnb to obtain revenue, it may get revenue from guests, from hosts, or
o 2 s [To’) B
from both.” This is an “or” condition:

GUESTS
WILLING
TO PAY

SERVICE HAS
REVENUE




Det ser vi | virksomhederne ...

Behov for traening
af adfeerd og vaner
Behovforat -t Tt
gve faerdigheder |
Behov forvidenog -
accept af relevans '

4 Ubevidst
Kompetente

-——-—- - -

3 Bevidst

Kompetente
2 Bevidst

/ Inkompetente

1 Ubevidst
Inkompetente

Vi kan ikke og vi er ikke Vi kan ikke og vi er Vi kan og vi er klar over det, Vi kan, men vi er ikke

klar over, at vi ikke kan. klar over det. men det kreever fuldt fokus. leengere bevidste om det.
Vi ger det bare!




Det skal | igennem

~ Y
Assessment

<N Strategi
o
= Management
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Evaluering og opfaglgning

established companies can create
successful innovation ecosystems
Tendayi Viki

pDan Toma

Esther Gons
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Hvad skal der til?

- Vision - hvad skal vi med det? Innovationens rolle

- Handter og afstem risiko - hvor meget tgr vi satse?
- Alloker ressourcer og afrapportering - eks. KPI'er?
- Udvikle kapaciteter - mennesker + teknologi

- Etabler strukturer - platforme og processer

- Kommunikeér

Fa bestyrelsens buy-in!
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Risiko

lveerksaettere og Intraprengrer = risikovillige

Direktion, bestyrelse, investorer = risiko averse

PREDO



Mennesker

COGNITIVE BIAS CODEX, 2016

Too Much For meget information

Information

What Should We

Remember?

Vi tiltreekkes af detaljer, der be-
kreefter vores eksisterende meninger

We find stories and patterns
evenin sparse data

To get things done, we tend to complete
things we've invested time & energy in

To stay focused, we favor the immediate,

relatable thing in front of us We filin characteristics from stereotypes,

generalities, and prior histories

Need To
Act Fast

ing:
f

Efterrationalisering af kab

Not Enough

We simplify probabilities and numbers
make them easier to think about

Meaning

what
hinking

other pe

ALGORITHMIC LAYOUT + DESIGN BY JM3 - JOHN MANOOGIAN 11l // CONCEPT + METICULOUS CATEGORIZATION BY BUSTER BENSON // DEEP RESEARCH BY WIKIPEDIANS FAR + WIDE
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Change Management ... i praksis!

Kick off event
A% “Fine to Fantastic”

22 Executive Sponsorship
Committee and champion

Educate
= Seminar: General business

Analogy
Workshop: Understand

function / Body part

Engage

Online forms - Evaluation
(commercial mindset) of new
products - “Your” contribution
to the bottom line

Supporting Change Team
@) Core Change Team

n Activities that are not a part of
the PRESS template

' Review/evaluation of plan, update
on visual plan for employees, and
communication of plan to involved
employees, participants &
contributors

200 DAY PLAN

PO

PERSUASION

RO

RECRUTING 1
SUPPORT

E =
ENERGIZING
CHANGE

S@ | e iir!!!’
STAFFING

o

X

Define commercial mindset!
Customer surveys

Roadmap

S=1

SEQLENCING
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- Guy Kawasaki

Filmen er taget ud af praesentationen for at reducere filstarrelsen. Du finder TED Talk’en i sin fulde
lzengde her: Klippet med “Jump to the next curve” starter ca. 4 min.
og 15 sek. inde i filmen.

— o 4.0
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https://youtu.be/Mtjatz9r-Vc

Sadan kommer du i gang

Seet mal
Seet et hold
Tilfer kompetencer og eendre holdninger

Nye
- brugere
- kunder

Eksisterende

Nyt
- produkt - produkt
-Proces  coomrrmomrmmmmmmmommememeeeneen - proces
- service - service

Inkrementel

Eksisterende
- brugere
- kunder
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Innovationsvardikaden

IDE-GENERERING

IDE-OMSATNING

In-house Kryds- Eksternt Udveelgelse Udvikling Spredning
Skabelse generering Samarbejde Screening og Bevaegelse fra Formidling gennem
indenfor en Samarbejde | med eksterne | indledende allo- | idé til forste hele organisationen
enhed mellem interessenter | kering af midler | resultat
enheder
N¢g|e_ Far de ansatte | Skaber vi nok | Finder vi nok Ervigode tilat | Ervi gode til at Er vi gode til at spre-
W i din afdeling | gode idéer gode idéer, soge efter og transformere de udviklede idéer
sp¢rgsma| gode idéer 'af | gennem vort | der kommer allokere midler |idéer til levedyg- | gennem hele
sig selv’? arbejde pa eksternt fra til nye idéer? tige produkter, virksomheden?
tveers af virk- | virksomheden? forretning og
somheden og 'best practices?
afdelinger?
Antal hoj- Antal hoj- Antal hej- Procentdel af Procentdel af Procentdel af mar-
kvalitetsidéer | kvalitetsidéer |kvalitetsidéer | alle idéer, der idéer, der har kedspenetration pa
genereret genereret genereret uden- | bliver udvalgt faet allokeret onskede markeder,
indefor en pa tveers af for virksomhe- | og far allokeret | midler, som leder | kanaler, kundegrup-
afdeling enheder den midler til omsaetning; per; antal maneder til

antal maneder til
forste salg

fuld spredning

PREDO



Innovationsmatricen

Intensitet

Struktureret

Ustruktureret

Startup Fond

En start-up fond er en virksom-
heds fond, der investerer i
eksterne vaekstmuligheder. Den
sigter mod at generere vaekst
gennem eksterne kapaciteter,
afstemt med de strategiske mal
for organisationen eller virksom-
heden.

Spirende forretnings-
omrader

Spirende eller nye forretnings-
omréder er ‘'sandbox’ miljger,
hvor nye forretningsinitiativer
kan vokse, for de beviser deres
profitabilitet og som potentielt
kan blive en del af en eksisteren-
de forretningsenhed, eller kan
blive til en helt ny forretnings-
enhed.

'Center of Excellence’
Et ‘center of excellence’ er
en formel gruppe i organisa-
tionen, der koordinerer
innovationsinitiativer. Den
sikrer, at innovation imple-
menteres strukturelt i orga-
nisationen.

Ekstern Inkubator

En ekstern start-up inkubator er
et initiativ en virksomhed kan
ivaerkseette til at stotte, vaekste
og evaluere eksterne start-ups
for en given periode.

Intern Accelerator

En innovationsaccelerator er et
internt innovationsprogram, der
allokerer tid til intraprenerer sa
de kan udvikle, teste og vaekste
nye forretningsidéer gennem
en periode, uden at skulle fglge
de gaengse organisatoriske
processer og leverancer.

Praksisfzellesskab

Et praksisfeellesskab er en
krydsfunktionel gruppe af
mennesker i en organisation
med samstemmende interes-
ser og mél - og som deler
ekspertise indenfor organisa-
tionen.

Innovationsudfordring

En innovationsudfordring er et
abent initiativ, der sigter mod
at hente ekstern ekspertise
ind til at Ipse organisatoriske
eller samfundsmaessige
udfordringer.

Design Sprint

Et design sprint er en fem
dages proces, hvor kritiske
forretningsspergsmal spges
besvaret gennem design,
prototyper og test af idéer i
samarbejde med kunder. Det er
en ad-hoc aktivitet, som tvinger
de ansatte til at interagere teet
med 'verden udenfor’.

Innovationsworkshop

En innovationsworkshop er
en aktivitet, hvor ansatte
gennem en periode pa 1 eller
flere dage inviteres ind til at
skabe nye idéer eller forret-
ningskoncepter, der ikke
ligger indenfor den normale
arbejdsprocess.

Ekstern

Blandet

Intern
Kapaciteter
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Design Thinking

Design Sprint, prototyper & test!

Empathize

Ideate

Design Sprint
http://www.gv.com/sprint/ PREDO




Data

Hvor indsamler | og hvor
opbevarer i jeres idéer?

Metodisk indsamling og bearbejdelse
af data ved innovation flytter jer og
illustrerer jeres argumenter.

Minimerer risiko
(bade faktisk og opfattet risiko)

12,5%

Sharepoint

Ingen opbevering

34,4%

Task Management

12,5%
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Registrere Bearbejde & Samarbejde Praesentere & Dele
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® [ PREDO - innovation for every

C @ Sikker | https://tool.pre.dofideas/team

rops G 8

PREDO [ oo ] @ @ | e Sornsen -

© Ideas The title of your idea

Online direkte i PRE.DO

Cashless Nibe Festival

by Mai:Bitt Sarensen (mks@pre.do) on 6 Jun 2018 1245

1 Desctbton'v2 Describe your ideae Show your idea o
2. Details

Boder, barer og luksustolletter betales med betalingskort eller telefon.

Festivalgaengerne risikerer ved ‘Cashless Nibe Festival' ikke at tabe eller
4. Rating at 'lobe tor'for kontanter.

3. Stage

5. Collaboration
6. Strengthen your idea

% Presentation Options.

W Duplicate Idea Describe the need or problem e Show the need or probleme

i Delete Idea Festivalgaengerne vil have bekvemmelighed og vil ikke g& rundt med

Choose an image or drag it here
Title
Cashless Nibe Festival

Description
AAdd more details to your idea

Boder, barer og luksustoiletter
betales med betalingskort
eller telefon.

Add an Image to your idea:

PREDO



® @ ' ® intro| Nibe Festival x

Meaj:Britt

C @ Sikker | https://nibecrew.dk

Login
E-mail eller medl. nr.

‘I}_—:x\:\n eller mex

Kodeord
Dit kodeord
Husk login pé denne computer/enhed i 60
dage.

Adgang til Nibe Festival kreever et
personligt brugernavn og kodeord.

Har du glernt dit kodeord - tryk her

Aflever din idé
Idea name

Cashless Nibe Festival
Idea description

Boder, barer og luksustoiletter
betales med betalingskort eller telefon.

Idea image

T

pps G 8 & Mitdrev - Google D.. [J Session 3: Critical.. [ Capture Ideas from... [l Log ind < PRE.DO. G planning cockpit -.. G

Nibe Festival Bliv Nibe medhjzelper>18 4r  Jobbank - Ungdomshold for 13-17 drige  Lidtom... +

Vil du veere medhjzelper til Nibe Festival // Vil du veere
med til at gore Nibe Festival til en succes som
medhjzelper?

Nibe Festival er drevet af ca 4000 frivillige medhjaelpere.

4100 sjale der breender fﬂr mu.slk.ken fEllesskabet og det kick det giver, at veere med til at afvikle

orste ofter i flok og bidrager til, at Nibe
Festival ar efter ar er én af Danmarks suarste 0g mest besggte festivaler.

Bade som geest 0g medhjzelper bliver man bidt af den unikke, hyggelige og festlige stemning, der
skabes i sommervarmen under treekronerne i Skalskoven, til lyden af ikke mindre end 80
koncerter fordelt pa 4 scener.

Dét at veere festival-medhjeelper handler ikke kun om at knokle i en god sags tjeneste. Du vil med
Sl fa nogle fantastiske og uforglemmelige oplevelser, samtidig med, at du er med til at give
festivalens geester nogle af de bedste oplevelser i deres liv. Med i festival-livet knytter der sig ogsa
I A o e S 0

Hvert ar afholder vi desuden en stor medhjalperfest, hvor vi igen mades og fejrer indsatsen.
Kunne du tzenke dig at blive en del af Nordjyllands starste festival?

Webformular

Cashless Nibe Festival

ideas@pre.do

Cashless Nibe Festival

Boder, barer og i betales med i eller telefon.

EN: reo=o

m




A opportunity doesn’t mean it’s the opportunity!
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Kontakt os for mere information eller book os til en preesentation for bestyrelse,
ledelse, udvalgte ansatte eller andre relevante aktgrer.
Vi kigger ogsa gerne forbi til et oplaeg om idéarbejde og innovation!

Maj-Britt Kjeer Sgrensen
Partner & CCO
mks@pre.do

+45 2082 8564

Linked in www.pre.do



mailto:mks@pre.do
https://www.linkedin.com/in/majbrittks/
http://www.pre.do

