Velkommen til Erhverv Norddanmarks
ordinzere generalforsamling

Tirsdag 22. marts 2022
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« KIl. 14:30 Ankomst og registrering

« KI. 15:00 Generalforsamling

« KIl. 15:30 Orientering fra Erhverv Norddanmarks Fond
v/ Poul Sge Jeppesen

« KIl. 15.35 Stifter og formand for Specialisterne Foundation Thorkil Sonne
« KI. 15:45 Kort pause
« KI. 16:00 Gaestetalere

- Direkter Karsten Lauritzen, Dansk Industri Transport

- Regionsformand Mads Duedahl, Region Nordjvlland

« KI.17:00 Netvark og tak for i dag
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Dagsorden for generalforsamlingen SRHVERY

a) Bestyrelsens mundtlige beretning
b) Fremlaeggelse af det reviderede regnskab til godkendelse

c) Valg af bestyrelse og suppleanter

d) Valg af revisor
e) Indkomne forslag

f) Eventuelt
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Valg af dirigent
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Bestyrelsens mundtlige beretning
v/ Rasmus Haugaard
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en Tredje Limfjordsforbindelse
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Regional
Erhvervsudvikling
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Erhvervsudvikling i Aalborg
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Fremlaeggelse af det reviderede
regnskab til godkendelse
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Regnskab 2021

Lars Birner Sgrensen
Deloitte




REGNSKAB 2021

RESULTATOPG@RELSE

Kontingenter

Andre indtaegter

Andre eksterne omkostninger

Lokaleomkostninger

Personale omkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

ERHVERV
NORDDANMARK

CHAMBER OF COMMERCE

B 2022 2021 2020
tkr. tkr. tkr.
2.006 1.914 1.986
1.906 1.958 2.304
3.912 3.872 4.290
(1.648) (2.480) (1.635)
(221) (269) (242)
(1.783) (1.774) (2.029)
(30) (24) (17)
230 (675) 367
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RESULTATOPG@RELSE 2021 2020
(fortsat) . tkr. tkr.
Finansielle indtaegter 0 0 0
Finansielle udgifter (30) (28) (13)
Arets resultat 200 -703 354

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til naeste ar 200 -703 354




REGNSKAB 2021

BALANCE pr. 31.12.2021
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CHAMBER OF COMMERCE

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlzegsaktiver

Inventar

Materielle anlaegsaktiver
Anparter i Medieselskabet af 2002 ApS

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver

0 0

0 0
123 51
123 51
527 527
58 58
585 636
708 653
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BALANCE pr. 31.12.2021

(fortsat)

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 165 9
Andre tilgodehavender 549 7
Periodeafgraensningsposter 34 77
Tilgodehavenderi alt 748 93
Likvide beholdninger 2.457 4.542
Omsezetningsaktiver 3.205 4.636
AKTIVER 3.913 5.272




REGNSKAB 2021
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BALANCE pr. 31.12.2021

(fortsat)
Grundkapital 1.000 1.000
Disponibel kapital 855 1.558

Egenkapital 1.855 2.558
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BALANCE pr. 31.12.2021

(fortsat)

Forud fakturerede kontingenter og sponsorater 958 988
Leverandgrgeeld 241 252
Periodeafgraensningsposter 594 129
Depositum — ATA garantier mv. 35 64
Skyldig lgnrelaterede poster 198 400
Kompensationspakker 0 268
Skyldig moms 0 585
Anden geeld 31 41
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.057 2.727
Galdsforpligtelser 2.057 2.727
PASSIVER 3.913 5.272




Den uafhangige revisors
erklaringer

Til medlemmerne i Erhverv Norddanmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Erhverv Norddanmark for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, og noter, herunder anvendt regnskabspraksis og serlige
specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfaert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhangige af foreningen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for

Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere

etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold

til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortseette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nr sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionshevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved veesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger. som ledelsen har udarbejdet. er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pé
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige. modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begi-venheder eller forhold kan dog medfare, at foreningen ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol. som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesbheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overenssternmelse med arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Valg af bestyrelse



o
Afgar: R
e ERHVERV
1{"?{; 38 NORDDANMARK

CHAMBER OF COMMERCE

Troels Severinsen
Logimatic
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Marian Fruergaard Henrik Bjorn
Redmark Beierholm




Til bestyrelsen indstilles: A
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Thomas Ngrgaard

Christensen
cowl

Jorgen Kronborg
ACTAS A/S
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Valg af revisor
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Valg af revisor:
iy A VBN NORDDANMARK

Lars Birner Sgrensen
Deloitte
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Indkomne forslag
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Tak for gennemgangen



Erhverv Norddanmark

Zldst. Starst. Staerkest.
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Legatuddeling ved Legatudvalget
- Poul Sge Jeppesen
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Thorkil Sonne

Stifter og formand for
Specialisterne Foundation



Inklusionsagenterne

Generalforsamling 2022
Erhverv Norddanmark

22. marts 2022
Aalborg

SPECIALISTERNE ?@

© 2022 Specialisterne Foundation . Enablingonemilliion jobs



Pilotprojekt Inklusionsagenterne

1. Klgften i arbejdsmarkedet

2. Anstaendige jobs og
okonomisk vaekst

3. Inklusionsagenterne

4. Partnerskaber for handling

© 2022 Specialisterne Foundation

ERHVERVY
NORDDANMARHK

CHANBOA DF COMMOATE

-\ Aalbor
8 Kommune

SPECIALISTERNE
FOUNDATION

ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK

w
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pilotp

1 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

for at
bidr:

FOR MERE INFORMATICN

INKLUSIONSAGENTERNEBSPECIALISTERNE .COM
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INF @ ERH ANMARK.DK
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THORKIL SONNE

(GRUNDLAGCGER)

thso@specialisterne.com

www.inklusionsagenterne.dk

SPECIALISTERNE
FOUNDATION

Enabling one million jobs

.
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Karsten Lauritzen

Direktor ved Dansk Industri Transport




BAREDYGTIGE NORDIJYSK
ERHVERSVUDVIKLING
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Mads Duedahl

Regionsformand ved Region Nordjylland




Beredygtig
erhvervsudvikling

v/ Regionsradsformand
Mads Duedahl

Generalforsamling Erhverv Norddanmark,
22. marts 2022




Hvad er regionens rolle i N
Nordjyllands erhvervsudvikling? i o
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* Energi

e Rekruttering

e Trivsel
e Etc.
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De braendende platforme

* Hvilke store udfordringer
presser Nordjylland og vores
erhvervsudvikling?



Udvikling i den nordjyske befolkning, 2010-2020

e pdselsbalance = |yttebalance

Vandringsbalance == == = Befolkningstilvaekst




Udviklingen i gennemsnitsalder i kommunernes landdistrikter fra 1. januar 2011 til 1.
januar 2021

Gennemsnitsalder
[ Ikke beregnet
~ 00-34
[ 35-39
B 40-44
I 45-69




Fremskrevet arbejdskraftbalance i Nordjylland i 2026

LVU/ph.d.

MVU/BACH

Under- Over-
skud af skud af
arbejds- arbejds-

kraft kraft

KVU

Fagleerte

Gymnasiale

Grundskole

-5.000 -2.500 0 2.500  5.000

Balancen er beregnet som udbuddet fratrukket eftersporgsien.
Kilde: SAM-K/LINE®_REA2020 (CRT)




De braendende platforme

Energi/Klima
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Saesonkorrigeret og indekseret udvikling i fuldtidsbeskaefti-
gede lenmodtagere, 1. kvt. 2015 (=100) til 2. kvt. 2021

Hovedstaden S jzelland
e Syddanmark Midtjylland
= == == Nordjylland

2. kvt. 2020

P

100

98
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

De ekstraordinaere arbejdsmarkedsforhold forbundet med
Covid-19 betyder, at opgerelsen er behaeftet med usikkerhed.
Kilde: Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/LBESK30




Andel fuldtidsbeskaeftigede inden for grenne varer
og tjenester, 2018 og 2019

6%
2018 m2019
5%

Andel af samlet fuldtidsbeskeeftigelse. Tal for 2019 er forelgbige.
Kilde: Erhvervsstyrelsen - regionalt.statistikbank.dk/ERSTS502




Nordjyske styrkepositioner

Det bla

* Havne, spedition, godshandtering

° Skibsbygning Det bla Det grenne Det smarte
D maritime er- Energi og grgn IKT og

*  Grgnt maritimt udstyr hverv og fiskeri omstilling digitalisering

* Fiskeri
R
Det grgnne ‘ﬁﬂ%’ ﬁ
* Energiteknologisk udstyr og anlaeg (kedler,
pumper, kompressorer, kgl og ventilation)

Det smarte
* Service og konsulentvirksomhed
* AAU, Danmarks stgrste IT-universitet



BRN strategi

* Vi skal vinde de store kampe
sammen!

* Vigtige kommende kampe

* Infrastruktur

* El transmission
Elektrificering
Forsvarsinvesteringer
Udflytning (ingen
tandlaegeuddannelse i Hjgrring)
Stgtte (kultur)




Konkrete initiativer:
Kompetenceudvikling

 FREMKOM: Sikrer aktgrer stgrre forstaelse for
kompetencebehov og udfordringer i
Nordjylland.

* ”"Den Nordjyske Teknologipagt” med fokus pa
styrkelse af naturfag (STEM-kompetencer).

* "Det kompetente Nordjylland” - RAR
Nordjylland, KKR, BRN og Region Nordjylland
arbejder sammen om at overvage og
understgtte de rette kompetencer.
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Konkrete initiativer:
Grgn erhvervsudvikling

Samarbejde med det omgivende samfund:

* RN deltager gennem BRN (erhvervsfyrtarn om CO2-fangst,
lagring og genanvendelse)

* Den feelles nordjyske klimaambition, ligeledes gennem BRN,
herunder strategisk energiforsyning (GEN 2040)

Internt:

e Aktiv indsats for CO2-reduktion i hele koncernen med
udarbejdelse af klimahandlingsplaner pa de enkelte matrikler

* Grgnne hospitaler og grenne indkgb



Konkrete initiativer: _
Baeredygtig mobilitet

Infrastruktur investeringer
Grgn omstilling af vores kollektive trafik

Flere togpassagerer — og mere gods pa bane er et nordjysk
g@nske

Mobilitetsplan




Sundhedsinnovation

Danish Life Science Cluster

» Stiftende medlem af den nationale erhvervsklynge,
som markant kunde og medspiller om innovation.

* Fortsaetter program, som har tilfgrt 18 mio. kr. il
Nordjylland og understgttet over 10 nye innovative
virksomheder.

Fysisk miljg for sundhedsinnovation i Aalborg @st
e |tilknytning til Nyt Aalborg Universitetshospital og
det sundhedsvidenskabelige Fakultet, AAU

Ideklinikken

e Danmark aeldste enhed for sundhedsinnovation.
Fokus: Fra ide til produkt

« Aben for erhvervssamarbejde, f.eks. med
iveerksaettere




Tak for i dag

* Spgrgsmal
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